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1 ZAKLADNIi INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Mésto Litoméfice — audit Méstského Ufadu Litomérice

Organizace realizujici genderovy audit: RENTEL a.s.

Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Mgr. Andrea Gregorova
Mgr. Véra Landov4, Bc. Anna Kourkova, Dis.

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Utad vlady CR, verze 02 z 03/2016

Nazev projektu: Projekt ,,Genderovy audit” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006287

Realizator genderového auditu: Audit realizovala spole¢nost RENTEL a.s.

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Spolecnost RENTEL a.s. se od roku 2001 vénuje podpore zajistovani ¢innosti v oblasti personalistiky
pro verejné a soukromé instituce. Vénuje se predevsSim podpore vzdéldvani v organizacich, ale
zajistuje i komplexni ¢innosti v oblasti planovani a organizace vzdélavani, hodnoceni zaméstnancd,
testovani znalosti a realizace personalnich, vzdélavacich a genderovych auditl. Spole¢nost se podilela
a podili na nékolika Evropskych projektech v roli pfijemce i partnera, véetné projektl zamérenych na

problematiku rovnych pfilezitosti Zen a muz(.

1.2 Podékovani

Dékujeme vedeni Mésta LitoméFice, jmenovité tajemnikovi Mgr. Milanu Ciga3ovi, dale Bc. Pavliné
Val@$kové z Utvaru personalniho a mzdového za dobrou spolupraci v prabéhu auditu. Diky jejich

pfistupu se podafilo ziskat dostatek informaci, materidld a dokumentt k provedeni analyzy.

Podékovani patfi také vSsem zaméstnancim a zaméstnankynim za vyplnéni dotaznik( a zejména za

jejich otevienost a podnéty pfi rozhovorech a v rdmci fokusnich skupin.

1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

Urad mél v dobé konani auditu celkem 186 zaméstnancti a zaméstnanky#, ktefi pracovali v rdmci 16
Gtvar@ ¢&i odbord. Cislo nezahrnuje uvolnéné zastupitele a osoby spadajici pod Méstskou policii.
Odbory a useky Uradu se nachazeji ve tfech budovach. Dvé budovy se nachazeji na Mirovém namésti
a jedna budova v Pekafské ulici. VSechny budovy se nachazeji v centru mésta a jsou soucasti plvodni

historické zastavby.

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 5
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1.4 DuUvody realizace auditu

Mésto Litoméfice se rozhodlo vyuZit vyzvy 03 16 050, zamérené na realizaci genderovych audit(
v méné rozvinutych regionech a pfijalo nabidku spolec¢nosti RENTEL a.s. na provedeni auditu na
Méstském aradu meésta Litoméfice. Audit se netykal prispévkovych organizaci mésta a Méstské

policie Litoméfice.

Cilem auditu bylo zjistit miru a Uroven dodrzovani rovnych pfileZitosti zde zaméstnanych Zen a muzQ,

v€etné navrZeni relevantnich doporuceni.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

13. 11. 2017 probéhl vstupni rozhovor svedenim Méstského Uradu Litoméfice, pfi kterém byl
pfitomen tajemnik a zastupkyné Utvaru personalniho a mzdového. Pfi setkani byl upfesnén prabéh
auditu a domluveny terminy jednotlivych fazi. Zaroven byl zadavatel auditu pozadan o poskytnuti

relevantnich internich dokument( a informaci pro potreby analyzy.

21. 11. az 27. 11. 2017 probéhlo anonymni dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnanci Gradu, znéni

otazek a zavéry naleznete v Ptiloze ¢. 2 — vyhodnoceni dotaznikd.

5. 12. 2017 probéhl rozhovor s vedoucimi odbor( a déle fokusni skupina se zaméstnankynémi a
zaméstnanci odbor( Gradu. Se souhlasem pfFitomnych byl z rozhovor( a fokusni skupiny pofizen

zvukovy zdznam.

12. 12. 2017 probéhla druha fokusni skupina. Skupiny byly sloZzeny ze zaméstnancl a zaméstnankyn

odbor( uradu. Se souhlasem pfitomnych byl ve skupinach pofizen zvukovy zaznam.

28. 2. 2018 probéhl rozhovor s vedenim Utradu a pracovnicemi Utvaru personalniho a mzdového.
3. 4. 2018 probéhl rozhovor s vedoucimi odbord a s tajemnikem uradu.

25. 4. 2018 predani vypracované zavérecné zprdvy vedeni.

Kromé uvedenych aktivit vramci auditu probihala analyza verejnych a internich dokumentd

zameéstnavatele.

2.2 Misto realizace auditu

Jednotlivé faze auditu probihaly v budovach na Mirovém ndmésti. Zde probéhly rozhovory
s vedenim, vedoucimi odbor(, byly zde realizovany fokusni skupiny s podfizenymi zaméstnanci a

zaméstnankynémi.

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 7
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2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit miru naplfiovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzd v rdmci daného
zaméstnavatele, a to na zadkladé verejné dostupnych materiald a podkladl poskytnutych
zaméstnavatelem, vcetné spoluprdce vedeni, zaméstnancl a zaméstnankyn pfi dotaznikovém

Setfeni, rozhovorech a praci ve fokusnich skupinach. Audit se zabyval témito oblastmi:

vize a cile organizace véetné prosazovani genderové rovnosti
- institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

zastoupeni muzl a Zen v organizacni struktufe Ufadu
kariérni rast

rozvoj a vzdéldvani

spravedlivé odménovani

benefity
- sladovani prace a osobniho Zivota
- kultura organizace

2.4 Pouzité metody

Genderovy audit byl realizovan prostfednictvim niZe uvedenych aktivit, které na sebe casové

navazovaly nebo se prolinaly:

- Uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prUbézny sbér a analyza relevantnich dokumentd a smérnic, a to jak verejné pfistupnych na
webovych strankdch, tak poskytnutych zaméstnavatelem

- dotaznikové Setfeni se zajisténim maximalni mozné navratnosti dotaznikl a analyza ziskanych
dat

- fokusni skupina ¢i rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

- fokusni skupina — skupiny se zaméstnanci a zaméstnankynémi

- poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovora

- rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi Gradu

- rozhovor s tajemnikem

- zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Vedle toho probihala nad rdmec téchto aktivit telefonickd, e-mailovd nebo osobni komunikace
s relevantnim zaméstnancem C¢i zaméstnankyni za uUcelem ziskani dopliujicich a uptesnujicich

informaci k jiz ziskanym vystuplm auditu.
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Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu tak, jak byly zmapovany prostrfednictvim
jednotlivych aktivit auditu. Tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné a relevantni, je uvedeno

doporuceni. Néktera doporuceni se mohou nachazet ve vice oblastech.

2.5 Analyzované dokumenty

- AkEni plan ke Strategickému planu rozvoje mésta Litoméfice

- Eticky kodex interniho auditora

- Koncepce vyuziti novych médii Mésta Litoméfice

- Organizacni rad Mésta Litomérice a Méstského uradu Litométice

- Ozndmeni o vyhlaseni vybérového fizeni na volné pracovni pozice (3x)
- Pracovni tad pro zaméstnance Mésta Litométice

- Smérnice ke vzdélavani zaméstnancl méstského Gradu

- Strategicky plan mésta Litoméfice

- Statut socialniho fondu mésta Litoméfice

- Webové stranky Méstského uradu Litoméfice

2.6 Osoby zapojené do auditu

Z celkem 186 zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 151 respondentd, tj. 81% z celkového
poctu zaméstnanych. Do fokusnich skupin a rozhovor( se zapojilo celkem 35 osob, coZ predstavuje

témér 19% vsech osob v pracovnim poméru a 23% z osob, které vyplnily dotaznik.

Rozhovory v ramci fokusnich skupin probihaly se zaméstnanci a zaméstnankynémi spadajicimi do
rGznych kategorii z hlediska véku, délky pracovniho poméru, rodinného stavu, nutnosti péce o dité a
jiného clena rodiny, vzdélani a naplné prace. Cilem bylo ziskat skupinu predstavujici prarez
horizontalni strukturou zaméstnavatele. Tyto osoby v(ci sobé nebyly v nadfizené — podfizeném

vztahu.

Vlastni vybér a osloveni potencidlnich Ucastnikd a Ucastnic téchto skupin byl ponechan v kompetenci

zaméstnavatele, ktery byl informovan o vyse uvedenych pozadavcich na sloZeni skupin.

Informace o smyslu a pribéhu auditu a poZadavky na sloZeni fokusnich skupin byly Ustné a v
elektronické podobé predany tajemnikovi Ing. Milanu Cigd$ovi a Bc. Pavliné Valt$kové z Utvaru
persondlniho a mzdového. Jejich prostfednictvim byly tyto informace predany vedoucim jednotlivych

odbora.

RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a, 9
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3 ZAKLADNI ZJISTENi AUDITU

Mésto Litoméfice — Méstsky ufad Litoméfice je zaméstnavatelem, ktery vytvari prostredi rovnych
prileZitosti pro Zeny a muze, které zaméstnava. V oblasti rovnych pftileZitosti usiluje o jejich pribéziné
zlepsovani a je schopen reagovat na potfeby zaméstnanych osob. Tuto skutec¢nost potvrdil pribéh

auditu i materialy, které byly poskytnuty k analyze.

Provedeny audit nezjistil Zddné zavainé poruseni v oblasti rovnych pfileZitosti Zzen a muzl na trhu
prace, naopak shledal, Ze Méstsky urad Litoméfice je z hlediska rovnych pfileZitosti Zen a muzl

dobrym a kvalitnim zaméstnavatelem s potencialem pro dalsi rozvoj oblasti rovnych pfilezitosti.

10 RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a,
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4 VIZE A CILE ORGANIZACE

4.1 Vize a cile organizace — vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Pokud se zaméstnavatel ve své vizi prihlasi k zasadé prosazovani genderové rovnosti, dava verejnosti
i svym potenciondlnim zaméstnankynim a zaméstnancim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery
podporuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zdkladé odvedené prace a vytvari
rovnocenné podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlst Zen i muZl. Praktické naplriovani
genderové rovnosti ve zminovanych oblastech md dopad na celkové prostfedi v ramci

zaméstnavatele a spoluutvafi firemni kulturu.

4.2 Vize — vyhodnoceni oblasti

Mésto Litoméfice ma zpracovany strategicky plan rozvoje mésta Litoméfice z roku 2012. Vize je
v planu chapdana jako budouci stav, kterého chce mésto Litoméfice dosdhnout. Zaroven je zde vize
vnimana jako strucné a vystizné marketingové sdéleni obsahuijici: ,slogany” i formulace, které se
vyuZzivaji pro propagaci mésta dovniti smérem (stdvajicim obéaniim, podnikatellim) a ven (turistlm,

potencialnim investordim & obyvateltim).' Proto je vize ve strategickém planu ve dvou verzich.

Kratka verze:

LitoméFice 2030 — energeticky nezdvislé mésto s vysokou kvalitou Zivota a slibnou budoucnosti.®

Plna verze vize:

e Litoméfice — Zivé srdce Zahrady Cech a vstupni bréna do Ceského stfedohofi.

e [Litomérice — malebné a romantické krdlovské meésto s mnoha svétskymi a cirkevnimi
pamdtkami, bohatou historii a kvalitnimi sluZbami s vybornou dostupnosti do Prahy.

e Litomérice — atraktivni mésto pro Zivot vSech generaci, bydleni, prdci i podnikdni, mésto
kultury, vzdélanosti, védy a vyzkumu, sportu, zdravého Zivotniho stylu a Cistého Zivotniho
prostredi. Litoméfice — mésto budoucnosti s energetickou nezdvislosti a prosperitou pro dalsi
generace.

! Strategicky plan rozvoje mésta Litoméfice, str. 4, dostupné online z: https://www.litomerice.cz/images/strategicke-
dokumenty/SPRM_2012_FINAL_pro_web-2014.pdf

> Tamtéz

® Tamtés
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4.3 Cil — vyhodnoceni oblasti

Z citovaného Strategického planu vyplyva, Ze cilem Mésta Litoméfice do roku 2030 je stat se méstem

energeticky nezdvislym s vysokou kvalitou Zivota a slibnou budoucnosti.”

Meéstsky Urad chce dosaZeni tohoto cile docilit takto: ,,Mésto bude vyuZivat modernich metod fizeni
uradu s cilem efektivné poskytnout kvalitni verejnou sluzbu a poskytovat transparentni formou
informace o své Cinnosti. Diraz bude kladen na zajisténi potfebného ITC vybaveni uradu, zavddéni
principti e-governmentu a tzv. chytrého uradu a , dobrého vidadnuti“ (,smart administration”, ,good
governance”, strategické rizeni, mistni Agenda 21) do prdce uradu, ale rovnéz zvysovani kvalifikace

zaméstnanct ufadu a méstem fizenych organizaci.

Meésto bude i naddle usilovat o naplriovani principt Zdravého mésta a mistni Agendy 21, které sméruji
ke zvysovadni kvality Zivota dle mezindrodné uzndvanych standard( a pravidel. RovnéZ si uvédomuje
svou roli v rdmci regionu, Ceské republiky i mezindrodniho spolecenstvi a bude proto podporovat
iniciativy jako je férovy obchod (fair trade), ,zelené nakupovdni“ (ekoprokira) &i spolecenskad
odpovédnost organizaci verejného sektoru. Cilem je oteviené mésto podporujici rozvoj obcanské
spolecnosti za Siroké participace obyvatel dle principt Zdravého mésta a mistni Agendy 21, s védomim

si svého vyznamu a odpovédnosti i mimo hranice svého teritoria.”

Jednou z oblasti Agendy 21 je podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota a usnadnéni navratu
do zaméstnani.® Oboiji Uzce souvisi s problematikou rovnych pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace.
Méstsky ufad sice nema vramci svych dokumentl zpracovany a stanoveny specifické cile pro
prosazovani genderové rovnosti. Z prlbéhu auditu a jeho jednotlivych krok( je patrné, Ze v fadé

oblasti naplfiuje a dodrZuje rovné pfilezitosti Zen a muz(.

Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu roku 2018 probéhne audit a aktualizace Strategického planu
rozvoje mésta Litomérice, otvira se prilezitost doplnit tento plan a dalsi relevantni dokumenty o

specifické cile a opatieni pro dosazovani genderové rovnosti.

* Tamtés
> Strategicky plan rozvoje mésta Litoméfice, str. 11, dostupné online z: https://www.litomerice.cz/images/strategicke-
dokumenty/SPRM_2012_FINAL_pro_web-2014.pdf

® Metodika hodnoceni udrZitelnych mést verze 2017.1, str. 45, dostupné online z: https://ma21l.cenia.cz/cs-
cz/dokumenty.aspx
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4.3.1 Doporuceni

wvrv

- Ve strategickém planu se napFisté prihlasit k principu rovnych pfileZitosti napfiklad takto:

,Meésto bude i naddle usilovat o naplfiovani principli Zdravého mésta a mistni Agendy 21, které
sméruji ke zvysovdni kvality Zivota dle mezindrodné uzndvanych standard( a pravidel. Rovnéz si
uvédomuje svou roli v rdmci regionu, Ceské republiky i mezindrodniho spolecenstvi a bude proto
podporovat iniciativy jako je férovy obchod (fair trade), ,zelené nakupovdni” (ekoprokuira) Ci
spolec¢enskd odpovédnost organizaci verejného sektoru vcetné rozvoje rovnych pfileZitosti pro

vsechny skupiny obyvatel.

Meésto bude vyuZivat modernich metod Fizeni ufadu s cilem efektivné poskytnout kvalitni vefejnou
sluZzbu a poskytovat transparentni formou informace o své cinnosti. V souladu s tim bude pf¥i Fizeni

uradu aplikovdn princip rovnych prileZitosti ve vsech relevantnich oblastech.”’

- Zpracovat a viditelnéji prezentovat priklady dobré praxe v oblasti rovnych prileZitosti

Priklady se nachazeji v ,Databazi zdravych mést, https://www.dataplan.info/cz/litomerice, ale

vzhledem k Uspéchlm mésta by si zaslouZily prezentaci pfimo na strankach mésta.

4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti, vyznam oblasti pro
genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je jeden ze
zpUsobd, jak se zaméstnavatel hlasi k rovnym prilezitostem Zen a muzl na trhu prace. Zaméstnavatel
tim ddva najevo, Ze konkrétni jedinec neni v rdmci pracovniho procesu hodnocen na zakladé toho,
zda se jedna o Zenu ¢i muZe, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a kvalita odvedené
prace. Prihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy postoj zaméstnavatele

vUci projeviim diskriminace, Sikany a sexudiniho obtéZovani na pracovisti.

’ Strategicky plan rozvoje mésta Litoméfice, doplnéna ¢ast textu na str. 11, v pUvodni verzi dostupné online z:
https://www.litomerice.cz/images/strategicke-dokumenty/SPRM_2012_FINAL_pro_web-2014.pdf
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4.5 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyvhodnoceni oblasti

Jak jiz bylo uvedeno, Méstsky Urad Litomérice nema v ramci svych dokumentl zpracovany postupy
k institucionalnimu zajisténi genderové rovnosti, i kdyz v praxi a neformalné o genderovou rovnost
v fadé oblasti usiluje a vytvari vorganizaci genderové rovné podminky. Pfistup ufadu doklad3
skute¢nost, ze béhem roku 2018 pripravuje vydani Etického kodexu, ktery je jednim z vhodnych
dokumentl pro zakotveni zdsad genderové rovnosti. Zaméstnavatel se v oblasti pracovné pravnich
vztahU fidi Zakonikem prace, Antidiskriminacnim zdkonem a dalsi pravnimi predpisy. Nulova
tolerance sexualniho obtéZovani, diskriminace nebo Sikany vSak neni v sou¢asné dobé v internich

materialech zaméstnavatele explicitné zakotvena.

4.5.1 Doporuceni

- Vypracovat Eticky kodex Meéstského uradu Litoméfice obsahujici casti tykajici se
nepripustnosti sexudlniho obtéZzovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi Ufadu na vSech udrovnich organizacni struktury. Nastavit mechanismy
prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti, napi. formou Skoleni a prednasek a
vhodnym informovanim o této problematice.
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5 PERSONALNi POLITIKA - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Persondlni politika je jednou z klicovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tykd se nejen
oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem prace, ale svym dopadem se
tyka i problematiky prevence chudoby u Zen v preddliichodovém véku a to svym dopadem na
dlchodové pojisténi a moznou vysi starobniho dlchodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy

zfetelny socidlné ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Uroven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatreni a oblasti, kterd podporuji rovny
a otevieny pfistup k zaméstnani, dale opatfeni zajistujici stejné odménovani za stejnou praci a
v neposledni fadé opatreni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u
Zen a muzu, ktefi pecuji o déti ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni institucionalné zakotvena
v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatfiovana v praxi, pfispivaji ke stabilizaci pracovniho
tymu, zvysuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnancl a zaméstnankyn s cili

zameéstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnanct a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

V pfipadé potfeby zaméstnavatel vypisuje vybérova fizeni na konkrétni pozice. V ramci auditu byly
posuzovany celkem 3 inzeraty, které se se tykaly vybérového fizeni na dvé Urednické pozice a jednu

pozici neurednickou.

- Vybérové fizeni na obsazeni pracovniho mista Urednika/Urednice: Vefejny opatrovnik

- Vybérové fizeni na obsazeni pracovniho mista Grednika/ufednice: Vedouci oddéleni
silnicniho hospodarstvi

- Vybérové fizeni na obsazeni pracovniho mista: ManaZer/ka mobility mésta Litoméfice

Inzeraty obsahovaly pozadavky definované zakonem €. 312/2002 Sh. v platném znéni a poZzadavky na
odbornou znalost relevantni agendy a praxi, dale obvyklé poZadavky zaméstnavatel( jako flexibilitu,
znalost prace na PC, komunikacni schopnosti, pracovni nasazeni a fidi¢sky priakaz. B) atp. Dalsi ¢ast
byla vénovana nalezitostem prihlasky do vybérového fizeni a informacim o platovém zarazeni.
S vyjimkou inzerdtu na pozici vedouciho odboru nebyly ve zbyvajicich dvou inzeratech uvedeny

informace o délce a druhu pracovniho poméru, benefitech atp.
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Vroce 2016 bylo vyhlaseno celkem 16 vybérovych fizeni na 14 pracovnich pozic. Do pracovniho
poméru nastoupilo celkem 11 Zen a 4 muZi. V roce 2017 bylo vyhlaseno celkem 23 vybérovych fizeni
na 15 pracovnich pozic. Do pracovniho poméru nastoupilo celkem 11 Zen a 10 muz(. Celkem v letech

2016 — 2017 nastoupilo do pracovniho poméru 36 osob (22 Zen a 14 muza).

Vinzeratech byly uvedeny genderové korektni nebo neutrdini ndzvy pracovnich pozic a svym

obsahem nebyly tyto inzeraty v rozporu s principem rovnych pfileZitosti Zen a muz(i na trhu prace.

Z provedené ankety vyplynulo, Ze pfi pfijimacim pohovoru se celkem 22 osob setkalo s otazkami,
které se tykaly soukromého Zivota (otazka ¢. 6 a 7). Jednalo se o otazky tykajici se rodinného stavu,

planovani déti a zalib. V nékterych pripadech nebyla oblast dotazli specifikovana.

Pokud jde o otazky tykajici se soukromého Zivota, je podle vyjadfeni zaméstnankyné Utvaru
personalniho a mzdového a tajemnika Uradu soucasnd praxe takova, Ze tyto otdzky nejsou v ramci
vybérovych fizeni kladeny. U¢astnici a Gicastnice vybérovych fizeni jsou naopak informovani o tom, ze
zaméstnavatel tyto informace nemuze dle zakona vyZadovat. Presto se stava, Ze Ucastnice a Ucastnici
vybérovych Fizeni chtéji o své situaci hovofit a ujistit se o tom, Ze jejich aktudlni situace nebude

z hlediska zaméstnani problém.

V ramci vybérovych fizeni se zaméstnavatel z divodu naroc¢nosti prace na Uradé zaméruje na otazky
tykajici se zvladani zatézovych situaci a zpUsobu, jak dana osoba zvlada a odbourdva stres. Rozhovor
na toto téma muizZe nepfimo vést k tomu, Ze se zaméstnavatel dozvi napf. o zalibach a zpUlsobu
traveni volného Casu dané osoby. | zde vSak plati, Ze zdliby a zpUsoby traveni volného ¢asu nejsou

béhem pfijimacich pohovort v rdmci vybérovych Fizeni zjistovany.

5.1.1 Doporuceni

- Zaméstnavatel potfebuje zjistit, jak se bude vyvijet personalni situace zejména tam, kde se
potyka s nedostatkem lidskych zdroji. Z toho dlivodu zjistuje, zda situace v osobnim Zivoté
uchazece nebude prekazkou v praci pro zaméstnavatele. Proto je vhodnéjsi zpracovat
informacni letak s popisem prorodinnych opatieni, ktera zaméstnavatel nabizi a tento letak
pfi jednani s potencidlni zaméstnankyni ¢i zaméstnancem nabizet a doplnit otazkou zda
bude uchazecka, ¢i uchazec o pracovni pozici tato opatieni vyuzivat.
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5.2 Zastupovani Zen a muzu ve struktuie organizace — vyhodnoceni oblasti

Podle poskytnutych udajda platnych k 31. 12. 2017 pracovalo na Méstském Uradé Litoméfice celkem
134 Zen a 52 muzl (Udaj je bez pfislusnikli MP). Podil Zen tak Cinil 72% z celkového poctu 186

zaméstnanych osob.

Béhem auditu mél Grad celkem 5 usekl podtizenych pfimo tajemnikovi a 11 odbord, v jejichZ cele
bylo i Sest Zen a 5 muz(. Podil Zen ve vedoucich funkcich je sice nizsi nez jejich celkové procentudlni

zastoupeni, ale tvofi vétsinu a pohybuje se na Urovni 54,5%.

Procentualni podil Zen v postaveni vedoucich odborl je sice nizsi nez celkové procentni zastoupeni
Zen, na druhou stranu Zeny vedou tésnou vétsinu odborl Urfadu. Zaméstnavatel svym pristupem

nevytvari bariéry pro uplatnéni zen ve vedoucich pozicich.

Vzhledem kvyse uvedenému je oblast zastupovani Zen a muzd ve struktufe organizace bez

konkrétnich doporuceni.

5.3 Kariérni rast a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

MozZnost kariérniho rlstu je do zna¢né miry dana charakterem cinnosti zaméstnavatele. Z konkrétni
Urednické pozice Ize v rdmci struktury postoupit na uvolnénou pozici zastupce vedouciho oddéleni
nebo odboru. Mira prostoru pro kariérni rlst a postup je ovlivnéna zejména obménou lidskych zdroju

ve vedoucich pozicich, z divodu odchodu do jiného zaméstnani, odchodu do dlichodu atp.

| zde se ukdzalo, Ze je problém obsazovat pracovni mista, kterd vyZaduji konkrétni odbornou
specializaci a odpovidajici vzdélani. Stava se, Ze se do vybérovych Ffizeni na tyto pozice nikdo

neprihlasi, nebo nespliiuje predepsané pozadavky.

Vzdélavani zaméstnancl upravuje smérnice ¢. 6/2012 Smérnice ke vzdélavani zaméstnancd
méstského Gradu®. Vzdélani je zde upraveno Zakonikem prace a zakonem 312/2002 Sb. v platném
znéni. Prispévek na povinné vzdélavani je financovan z rozpoctu mésta. V pripadé potieby zvySovani
kvalifikace napt. vysokoskolskym studiem, které je v souladu s potfebami zaméstnavatele umoziuje

zaméstnavatel uzavieni kvalifikaéni dohody dle § 234 Zakoniku prace.

8 v Y . vy v . vz s s v o v ; v
Meéstsky urad Litomérice, Smérnice ke vzdélavani zaméstnancl meéstského uradu
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5.3.1 Doporuceni

- Cilené se zamérit na podporu odborného vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancl s vétsi
nabidkou kvalifikaénich dohod pro pfipravu potencialné vhodnych kandidata a kandidatek
na konkrétni pracovni pozice véetné pozic vedoucich oddéleni nebo odboru.

5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanci — vyhodnoceni oblasti

Hodnoceni zaméstnancll a zaméstnankyn neni prozatim zakotveno ve smérnici. Probiha dvakrat
rocné formou rozhovoru mezi vedoucim — vedouci odboru a podfizenym. Toto hodnoceni se
zaméfuje na identifikaci a rozvoj silnych pracovnich a osobnostnich strdnek zaméstnankyn a
zaméstnancl jednotlivych odborl. Hodnoceni vedoucich provadi tajemnik ufadu. Vysledky
hodnoceni jsou jednim z kritérii pro vysi mimoradnych odmén a osobniho ohodnoceni. Systém

hodnoceni zaméstnancl a odpovidajici smérnice se podle vyjadieni tajemnika Gradu pfipravuje.

5.4.1 Doporuceni

- Vypracovat systém hodnoceni s transparentnimi a méfitelnymi kritérii a do smeérnice
implementovat to, co se ze stavajiciho zptsobu hodnoceni osvédéilo.

5.5 Spravedlivé odménovani a poskytovani benefitli — vyhodnoceni oblasti

Odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn se Fidi nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé v platném znéni. O vysi platu tedy rozhoduje
zafazeni do pfislusné platové tfidy a uznand délka praxe. Na otdzku tykajici se odménovani muzi a
Zen u srovnatelnych pracovnich pozic uvedlo 56 osob, tj. 37% odpovédi, Ze odménovani je
srovnatelné. Celkem 88 osob, tj. 58% odpovédi uvedlo, Ze k posouzeni odménovani nemaji dostatek

informaci a 7 osob, tj. 5% uvedlo, Ze muZi a Zeny jsou odménovani rozdilné.

Pti fokusnich skupinach a rozhovorech zaznélo, Ze financni ohodnoceni je vzhledem k naroénosti
prace nedostatecné. Tyka se to zejména téch, kdo nastupuji na volné pracovni pozice napt. po studiu
a nemaji predesSlou odbornou praxi. Kvlastni metodice odménovani nezaznély pripominky. Jak
ukazuje nize uvedeny graf, objem financnich prostrfedk( na platy zaméstnanci mél v letech 2012 az

2016 vzestupnou tendenci.
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31.4 Mzdy a odvody na jednoho zaméstnance v K¢ (vystupy z Benchmarkingové iniciativy)

Primérny evidenéni poéet ést ¥
rumermy evidencni pocet zamestnanctl| - p o alita- 2012 | Realita-2013 | Realita-2014 | Realita-2015 | Realita- 2016
obce zafazenych v obecnim tufadé R2016
64,9a méné 407 430,4 426 789,8 426 304,3 417 930,2 409 606,3
65az 74,9 383 810,2 393972,0 425 206,8 449 227,7 445 233,9
75az 99,9 406 013,2 403 264,0 405 487,5 422 702,0 428 750,9
100 aZz 149,9 396 243,2 410332,4 415 646,1 427 283,8 429031,1
150az 179,9 414 370,2 418301,3 427 270,0 425 407,6 452 988,9
180 a7 229,9 389 775,7 402 569,0 403 481,6 410700,5 428 421,4
230az 309,9 448 218,2 422 337,0 448 581,8 481 306,2 500 750,7
vice nez 310 415 813,0 417 637,5 424 403,7 439 836,4 442 585,7
véechna mésta 397 507,1 411477,1 421736,8 431327,2 443 261,4
Vas vybér
leaje vaseho tfadu 342 776,1 328117,8 332928,4 397 374,8 414 527,1
Minimum 383 810,2 393 972,0 403 481,6 410700,5 409 606,3
Maximum 4482182 426789,8 448581,8 481306,2 500 750,7
Rozdil 64 408,1 32817,8 45100,3 70 605,7 91144,4
510000,0
490 000,0
== 64,9 a méné
470 000,0 .
—k—65a274,9
450 000,0 ——75az99,9
100az149,9
430 000,0 .
—®—150az179,9
410000,0 180a2229,9
370000,0
Realita - Realita - Realita - Realita - Realita -
2012 2013 2014 2015 2016

Odmény a jejich vyse je navrhovdna vedoucimi a jsou schvalovany tajemnikem uradu. Odmeény pro
vedouci odborl navrhuje tajemnik a schvaluje je jeho nadfizeny. Odmény jsou vyplaceny v zavislosti
na narocnosti a kvalité odvadéné prace. Vzrlstajici miru spokojenosti s odménovanim a osobnim

ohodnocenim doklada i prazkum provedeny na zacatku roku 2018.

Setfeni spokojenosti zaméstnancl leden 2018/porovnani s rokem leden 2015 2015 2018
G5. Jak jste spokojen(a) se systémem odménovani - osobnim ohodnocenim? 2,7 2,1
G6. Jak jste spokojen(a) se systémem odménovani - odménami? 3,0 1,9

(¢islo jedna znamena maximalni spokojenost, Cislo 5 naopak naprostou nespokojenost)

Do ankety v roce 2015 se zapojilo 54 respondent( a v roce 2018 celkem 174 respondent.

Vzhledem k vyse uvedenému oblast odménovani bez konkrétniho doporuceni.
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5.6 Benefity

Poskytovani benefitd a jejich ¢erpani upravuje Statut socidlniho fondu®. Kritériem pro poskytnuti a
vysi benefitll je celkové odpracovana doba u mésta Litomérice. Odpracovana doba je rozdélena do tfi

pasem:

- pasmo 1 - 3 roky (u mésta Litoméfice)
- pasmo 3 - 10 rokl (u mésta Litoméfice)
- pasmo nad 10 rok( (u mésta Litoméfrice)

e

Ze socialniho fondu lze Eerpat nasledujici pfispévky:™

- prispévek na stravovani (dle platného prikazu) — zaméstnavatel zajistuje jak prispévek na
stravovani, celkova hodnota 65,- K¢, tak stravenky, celkova hodnota 50,- KE. Vyse pfispévku
zaméstnavatele Cini v obou ptipadech 34,- K¢.

- dary a odmény pfi Zivotnich a pracovnich jubileich

- dary a odmény pfi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu

- benefitni poukdzka Unisek ur¢end na uhradu vydaji na kulturu, sport, dovolenou, zdravi,
vzdélani, atd. dle individudlnich preferenci zaméstnance

- pujcky na zafizeni, modernizaci, event. koupi bytu

- jednordzova socialni vypomoc (navratna i nenavratna)

- pfispévek na penzijni pfipojisténi

bankovni poplatky

DalSimi benefity jsou:

- Pét dnl rekondic¢niho volna ve vysi 100% realného platu, pfipadé pracovni doby 37,5 hodiny
tydné cini rekondic¢ni volno 3 dny

- Pracovni volno poskytnuté rodici k doprovodu ditéte do prvni tfidy zdkladni Skoly ve vysi
100% realného platu

Rekondi¢ni volno nelze ¢erpat ve zkusebni dobé nebo v pfipadé, Ze zaméstnankyné, ¢i zaméstnanec

nevycerpali dovolenou v predesiém kalendarnim roce.

Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi nebo penzijni pripojisténi

2013 — 2016 cinil 300,- K¢, v roce 2017 Cinil 400,- K¢ a od roku 2018 se zvysil na 500,- K¢ mésicné.

% Méstsky ufad Litomé&Fice, Statut socidlniho fondu
10 Meéstsky Grad Litoméfice, Statut socidlniho fondu, strana 2

20 RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a3,
152 00 Praha 5, Hlubocepy, IC: 26128233



**ok Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
ok Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,Genderovy audit” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006287

Prehled nejéastéjsich vyjadieni a pozadavkl na zménu benefiti na zakladé dotaznikového Setfeni:

- Celkem 43x nevim, nic mné nenapada, Zadné opatreni atp.
- Celkem 14x jsem spokojeny, spokojena
- Celkem 12x pruznd, klouzava pracovni doba

Dalsi pozadavky se vyskytovaly v fadu jednotek a tykaly se zvySeni ptispévku na stravovani, moznosti
vyuzit prispévek (Unisek) na Sirsi okruh kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci, déle zazemi pro
relaxaci na pracovisti, lepsi moznosti parkovdni pro zaméstnance a zaméstnankyné, lepsSich platovych

podminek a ohodnoceni, finan¢niho pfispévek na dovolenou a kvalitnéjsich kancelarskych zidli.

Skala benefitl poskytovanych méstem Litoméfice se za posledni dva roky rozrostla. Benefity jsou
dostupné vSem zaméstnancim a zaméstnankynim Uradu a jejich pfipadné navyseni souvisi

s rozpoctem a hospodafenim mésta v dalSich letech.

Vzhledem k vySe uvedenému je oblast benefiti bez konkrétniho doporuéeni.
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6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zdsadni, jelikoZ pristup zaméstnavatele, ktery
umoziuje skloubit starost o rodinu a déti s vykondvanou praci, vyznamné ovliviiuje pocit komfortu
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Méfitkem spokojenosti je mira, do jaké prace na konkrétni
pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vychazi vstfic
Zzendm i muzlm pecujicim o déti, umozZnuje skloubit praci s pééi o osobu blizkou a je schopen a
ochoten tomu prizpUsobit pracovni dobu, organizaci prace a realizovat dalsi konkrétni opateni,

vytvari podminky pro generovou rovnost.

V praxi to znamend vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muzli, ktefi pecuji o déti, a podporu
kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu matefské a rodicovské dovolené a navrat do zaméstnani po
jejim skonceni. DalSim dopadem je celkova stabilizace pracovniho tymu, jeho vétsi vykonnost a vyssi

mira loajality a identifikace vic¢i zaméstnavateli a jeho cildm.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

Celkem 108 respondentll (otazka ¢. 8) uvedlo, Ze zaméstnavatel umoZnuje v pfipadé potreby Upravu
pracovni doby. V pfipadé potieby se jedna se o Upravu zacatku a konce pracovni doby, nebo praci na

zkraceny uUvazek.

Zakladni pracovni doba na Méstském ufadé Litoméfice:

Pondéli 07:00 - 17:00
Utery 07:00 - 14:30
Stfeda 07:00 - 17:00
Ctvrtek 07:00 - 14:30
Patek 07:00 - 14:30
22 RENTEL a.s., Pod Tfesnémi 1120/18a,
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Vramci Ufadu jsou pracovisté, které maji pracovni dobu a aredni hodiny upraveny odlisné,
v zavislosti na tom, zda pracuji v ramci samospravy, nebo vykondvaji ¢innosti statni spravy jako urad

s prenesenou plisobnosti.*!

Kromé individualni dpravy pracovni doby zaméstnavatel umoZzniuje pracovat z domova - home office
a to v rozsahu az 8 pracovnich dnl v mésici. Pracovni doba je v takovém pripadé stanovena na dobu
od 8:00 do 16:30. Zaméstnanclm, ktefi pracuji zdomova, poskytuje zaméstnavatel potiebné
vybaveni. Moznost vyuzivat home office je omezena vykonavanou agendou, coz naznacuje i odpovéd
na otazku ¢. 8, kde 41 osob uvedlo, Ze zaméstnavatel home office neumoziuje. Anketa i fokusni

skupiny ukazaly ¢aste¢ny zdjem zaméstnancll o pruznou pracovni dobu.

6.1.1 Doporuceni

- Zlepsit informovanost o moZnosti prace z domova a tpravé pracovni doby.

- Posunout zacatek pracovni doby na 6:00 hod.

- Provést analyzu dopadl pruzné pracovni doby a dopady jejiho zavedeni na chod ufadu a
v pfipadé kladného vysledku pruznou pracovni dobu zavést.

6.2 Management materské/rodicovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Méstsky Urad Litomérice nema vytvoreny systematicky program na podporu rodicd na materské, ci
rodicovské dovolené. Celkem 127 respondent( uvedlo, Ze takovy program neexistuje, nebo Ze nevi o
jeho existenci (otdzka €. 15). Na druhé strané celkem 24 respondentll uvedlo, Ze tento program
existuje. V nasledujici otdzce ¢. 15 zamérené na popis konkrétnich opatreni se objevili nasledujici

odpovédi:

- Firemni skolka, nebo détska skupina 11x

- Jiné opatieni 10x

- Jiné formy prace — pfizplsobeni pracovni doby 12x

- MoZnost osobni Ucasti na skolenich 5x

- Pravidelna skoleni formou e-learningu 6x

- Pravidelné konzultace pres Internet/intranet 2x

- Pravidelné osobni schiizky a konzultace se zaméstnavatelem 3x

n Méstsky urad Litoméfice, Prikaz starosty mésta a tajemnika MéU ¢. 7/2016 Pracovni fad pro zaméstnance

Mésta Litoméfic, str. 18 - 19
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Jejich vycet naznaduje, Zze néjakou podobu opatfeni vybralo vice osob, nez kolik jich uvedlo, Ze vi o
existenci programu, ¢i opatfeni pro Zeny na materské dovolené ¢i rodice na rodicovské dovolené,

pfipadné rodi¢e mladsiho Skolniho véku.

Odpovédi zaroven naznacuji, Ze zaméstnavatel je schopen vychazet rodiclim pecujicim o déti vsttic a
dokaze reagovat na jejich potreby. Jak ukazuje nize uvedeny graf, pocet osob na materské —
rodicovské dovolené mél v poslednich tfech letech prakticky nejprve vzrlstajici a nasledné mirné

klesajici Uroven.

Pocet Zzen na materské dovolené 2015 - 2017
18 17
16
16
14

12

(= R T = A R - <]

rok 2015 rok 2016 rok 2017

6.2.1 Doporuceni

- Zlepsit informovanost o opatienich pro rodice a zpracovat je do podoby informacniho
materialu, ktery bude nové zaméstnanym osobam poskytnut pfi nastupu do pracovniho
poméru. Zaroven lze tento material pouzit i pro informovani stavajicich zaméstnankyn a
zaméstnanci.

- Jiz v obdobi trvani rodicovské dovolené nabizet dohody o provedeni prace, pfipadné
zkracené uvazky diky sdileni pracovnich mist pokud pajde o jednotnou agendu a udrzet tak
kontakt s pracovnim tymem, prostiedim a pracovni agendou.

6.3 Age management ve vztahu k genderu - vyhodnoceni oblasti

Age management prispiva ke sniZzovani naklad(li zaméstnavatele v souvislosti s fluktuaci a naklady
spojenymi na zaskolovani novych zaméstnancl a je jednim ze zplsobd, jak v praxi prosazovat

genderovou rovnost, jelikoz vytvari podminky pro zaméstnavani osob a zejména Zen, které pecuji o
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déti predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddichodovém véku, které patii mezi skupiny osob

znevyhodnéné a ohroZené na trhu prace™.

Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatfeni a uplatiuje je, pfispivd to k harmonizaci
pracovniho prostredi a pracovnich vztahl a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu a

dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starSimi kolegy a kolegynémi.

Lze predpokladat, Ze vytvareni podminek pro uplatnéni vSech vékovych skupin jako soucdst age
managementu bude mit v nasledujicich letech vzristajici vyznam. Jednak bude dochazet k postupné

obméné pracovniho kolektivu a zaroven porostou naroky na stavajici zaméstnance v podobé ménici

se legislativy, elektronizace spravnich agend a s tim souvisejici vyuZivani novych aplikaci a programd.

Pro zaméstnavatele to znamend napf. pomoc a podporu pfi vzdélavani v souvislosti se zavadénim
novych program( a aplikaci a dale realizaci takovych opatieni, které budou podporovat dobrou

fyzickou a psychickou kondici a zdravotni stav zaméstnanych.

Celkem 98 osob tj. témér 65% osob, je ve vékové kategorii 41 a vice let a celkem 33% respondentd tj.

50 osob je v kategorii 51 a vice let.

B Mui

® Zena

20-30 3140 41-50 51-60 61avice

22 Urad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muzil v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,
dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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Je zfejmé, Ze ve vékové struktufe zaméstnancll Uradu jsou vyznamné zastoupeny osoby, pro které ma
nar(stajici vyznam péce o zdravi a celkovou kondici. Zaméstnavatel na tyto potreby reaguje v rdmci
benefitl poukazkou UniSek pouZitelnou k Uhradé vydaji na kulturu, sport, dovolenou, zdravi,

vzdélani, atd. dle individudlnich preferenci zaméstnance.

Z vékové struktury je ziejmé, Ze zaméstnavatel je otevien zaméstnavani Zen a muzl ve vSech
vékovych kategoriich a v ramci svych moznosti vytvari podminky pro vsechny skupiny zaméstnanych

osob.

6.3.1 Doporuceni

- Do budoucna zpracovat strategii pro fizeni age managementu, ktera by reflektovala
postupné nartstajici potfebu obmény lidskych zdroju.

- Na zakladé vékové struktury zaméstnanych osob vypracovat prognézu vyvoje
v jednotlivych skupindch a pfijmout tomu odpovidajici opatieni v oblasti pripravy a
vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn.

6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku — vyhodnoceni oblasti

Sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota zaméstnavatel podporuje prostiednictvim

nékolika opatfeni, mezi ktera patfi:

- Individudlni Gpravou pracovni doby

- MoZnost vyuZivat tzv. sick days

- MoZnost prace na zkraceny Uvazek

- MozZnost vyuzivat home office (v zavislosti na vykonavané pracovni agendé)

- Organizace tzv. prorodinnych dnid v nékterych dnech skolnich prazdnin (feditelské volno)
- Placené volno pro rodice prviidk( v prvni den skoly

Na Uzemi mésta pUsobi celkem 11 materskych Skol, jejichZ zfizovatelem je mésto. Oteviraci doba se

pohybuje v rozmezi 6:00 — 16:00, ptipadné 16:30.

6.4.1 Doporuceni

- Upravit oteviraci dobu v méstem zfizenych mateiskych skolach tak, aby mély v pondéli a
stfedu otevieno alespon do 17:30 hodin.
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6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

Podminky pro pecujici osoby zaméstnavatel podporuje prostfednictvim nékolika opatfeni, mezi kterd

patfi:

- Individudlni Upravou pracovni doby

- MoZnost vyuZivat tzv. sick days

- MoZnost prace na zkraceny Uvazek

- MozZnost vyuzivat home office (v zavislosti na vykondvané pracovni agendé)

V pripadé péce o dospélého nemocného clena rodiny lze vyuzit vySe uvedend opatteni, kterd jsou dle
vyjadreni v ramci fokusnich skupin dostate¢nd. Zaméstnavatel presto uvazuje o dalSim zlepsSeni
podminek pro zaméstnance takzvané sendvicové generace — zaméstnancd, ktefi se soucasné staraji o

své nesamostatné déti a o své staré rodice.
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7 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Kultura organizace ma pro genderovou rovnost zasadni vyznam. Nastavenim postupd, pravidel a
zasad vychazejicich z hodnot a cild, ke kterym se dana organizace hlasi, vytvari prostredi nejen pro

zaméstnankyné a zaméstnance, ale i pro ty, kdo jsou zdkazniky, ¢i klienty.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatfiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry
vramci kultury signal, Ze je zde dodriovana zdsada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho
postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zdroven neni tolerovana

diskriminace, Sikana nebo sexualni obtézovani. Témto oblastem se vénuji nasledujici odstavce.

7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

Celkem 9 Zen a 3 mufZi uvedli, Ze se v prlbéhu zaméstnani setkali s projevy diskriminace. Jednalo se o
8 % respondent( (otazka €. 21). Na otazku tykajici se oblasti diskriminace uvedly 4 osoby diskriminaci
na zakladé pohlavi a 4 osoby diskriminaci na zakladé véku a 4 osoby uvedly jiné divody diskriminace.

Celkem 2x bylo uvedeno, ze k diskriminaci doslo v obdobi kratSim nez 1 rok.

7.2 Vyskyt mobbingu a sikany — vyhodnoceni oblasti

Celkem 10 Zen a 5 muz(l uvedlo, Ze se v pribéhu zaméstnani setkali s projevy mobbingu ¢i Sikany.
Jednalo se 0 10 % respondentd (otdzka ¢. 23). Konkrétni podobu mobbingu uvedlo pouze 7 osob,
pficemz v jednom pripadé byl zminén ,psychicky teror ze strany nadrizené”, coz je otdzka bossingu.
Dale bylo zminéno ,intrikovdni a nerespekt viici prdci“. Casové obdobi vyskytu tohoto jevu nebylo

uvedeno s vyjimkou jednoho pfipadu pred 8 lety.

7.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti

Celkem 10 Zen a 5 muz(i uvedlo, e se v prib&hu zaméstnani setkali s projevy bossingu. Slo 0 10 %
respondent( (otazka €. 25). Konkrétni popis bossingu uvedlo pouze 9 osob, z toho 3 se zminily o tom,
Ze se jednalo o situaci v minulosti, ve dvou ptipadech starou vice nez 10 let. V ostatnich pfipadech
neni ¢asové obdobi uvedeno a jednalo se o ,neadekvdtni ukolovadni, netaktni jedndni a zvySovdni

nervozity”.
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7.4 Sexualni obtézovani

Na vyskyt sexudlniho obtéZovani si stéZovaly celkem 3 respondentky.

Na zakladé auditu |ze konstatovat, Ze v oblasti diskriminace a Sikany, at uz v ramci pracovnich tymu
nebo ze strany nadtizenych, byly zjistény dil¢i problémy. Ty spadaly do obdobi pred nékolika lety,
nebo se ¢astecné vyresily odchodem osob, které se dopoustély zmiflovaného jednani. Je ziejmé, ze
zaméstnavatel se snazi vyskyt nezadouciho jednani eliminovat a vzniklé problémy resit. Je vsak i

nadale Zadouci vénovat témto oblastem citlivou pozornost a v rdmci pracovnich tymu takovému

jednani predchazet.

7.4.1 Doporuceni v oblasti prevence diskriminace, Sikany a sexualniho obtézovani
- Vzdéldvat vedouci i ostatni zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti prevence Sikany,
diskriminace a jiného neZadouciho jednani na pracovisti, zejména z hlediska toho, jak

takové jednani rozpoznat, jak reagovat a jak situaci resit.

- Zapracovat do materialu pro proskoleni pfijimanych zaméstnancli a zaméstnankyn pasaze
tykajici se nepripustnosti mobbingu, Sikany a sexudlniho obtézovani.

7.5 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

V souladu se Strategickym planem rozvoje mésta lze verejny zavazek chapat jako Usili o rozvoj mésta

a Uradu v nize uvedenych oblastech udrzitelného rozvoje (str. 5 Strategického planu).

OBLASTI (5 oblasti)

VyvaZeny rozvoj ve 3 oblastech (pilife udrzitelného rozvoje)

Rozvojova .
Y Zabezpeceni
oblast mésta rozvoje mésta
s . . socialné - i &
ekonomicky environmentalni © . Litomerice
spolecensky
A. B. C. D. E.
Litoméfice Litoméfice LitoméFice - zdravé  Litoméfice—  Litoméfice —
atraktivni, pfijemné mésto, mésto mésto inovaci: odpov.ed?e,
. . .- . kvalitné
malebné mésto pro Zivot kultury, energeticky . .
. ) . . ., a efektivné
a prosperujici v srdci Zahrady sportu a vzdélanosti nezavislé Fizené mésto
mésto Cech a nizkoemisni  (kyalitni Giad
(ekonomika, (zivotni prostredi, (socidlni oblast, a organizace
podnikani, uzemni rozvoj, zdravi, spolecensky mésta)
cestovni ruch) doprava a bydleni) rozvoj, vzdélavani)
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7.6 Hodnoty — vyhodnoceni oblasti

V souladu se Strategickym planem rozvoje mésta lze identifikovat tyto hodnoty: Vzdélavani, kultura,
energeticka nezavislost, zdravé Zivotni prostredi a kvalita a efektivita pfi fizeni Gfadu. DUraz je kladen
i na ,,propojeny a spolupracujici systém zdravotni a socidlni péc¢e a komunitniho pldnovdni zaméreny
na vytvdreni a zlepsovani podminek pro seniory, zdravotné postizené a obcany ohroZené socidlnim
vyloucenim®. Protoze se tyto hodnoty tykaji prakticky vSech skupin obyvatelstva, jejich dosahovani
ma vést k zlepSovani kvality Zivota, lze fici, Ze v SirSim smyslu jsou v souladu s principy rovnych

prilezZitosti.

7.7 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jedna se o organizacni kulturu, kdy zaméstnanci a zaméstnankyné podléhaji vedoucim usekt, odbort
a oddéleni. Useky Fidi tajemnik Gfadu, ktery je zaroven nadfizenym vedoucich odbor(. Tajemnik
podléhd volenému, politickému vedeni mésta. Rozhodovani v ramci této konkrétni organizacni

struktury je kombinaci direktivniho a konsensudlniho rozhodovani.

7.8 Interni komunikace

Komunikace mezi jednotlivymi stupni kultury je zajistovana prostfednictvim pravidelnych porad
vedoucich odborl s tajemnikem. Vedouci tyto informace predavaji na poraddch vramci svych
odborl. DileZitou soucdsti interni komunikace je tzv. ,snidané stajemnikem”, pfi kterych se s
tajemnikem setkavaji jednotlivé odbory. Pfi setkani dochdazi kinformovani zaméstnankyn a
zaméstnancl o pfipravovanych zménach a zamérech Ufadu, ale je zde i prostor pro informovani
tajemnika o potfebach a pozadavcich podfizenych. Setkani probihaji pfiblizné jednou za Sest mésicd.

Vedouci odboru se téchto setkani mize a nemusi Ucastnit.

Pti vSech fokusnich skupindch byla tato aktivita velmi kladné hodnocena, zejména z toho pohledu, ze
v porovnani s pfistupem predeslého tajemnika prispéla ke zkvalitnéni komunikace a k vstficnému a
vnimavému pfistupu k podfizenym. Dalsi platformou pro interni komunikaci v radmci uradu je

intranet, zajistujici distribuci potfebnych informaci.

Zaméstnavatel porada pravidelné vanocni vecirek, na ktery zve i rodice, ktefi jsou na rodi¢ovské

dovolené.
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7.9 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace probiha zejména prostfednictvim webovych stranek, které jsou ¢lenény do
nékolika sekci od informaci o mésté, Cinnosti Ufadu, po informace pro podnikatele a turisty.

https://www.litomerice.cz/

Stranky obsahuji informace o kulturnim a spolecenském déni ve mésté, informuji o pfipravovanych
akcich a zménéch. V sekci ,,Urad online” jsou soustfedény informace o &innosti Gfadu, informace o
odborech, formuldfe a informace k vyfizeni Zadosti a strategické dokumenty mésta. Z webovych

stranek lze ziskat obsahlé mnoZstvi informaci tykajicich se mésta, tak uradu.

Pokud jde o nazvy pracovnich pozic v ramci organizacni struktury Uradu, je zde uveden titul, jméno a

pfijmeni, telefonni ¢islo a funkce v rdmci odboru, napf. interni audit a kontrola.

V jinych pripadech je to uvedeno obdobné s tim, Ze jako funkce je uvedeno napf. stavebné spravni
referent, referent Skolstvi pro samospravu nebo referent hospodareni a administrativy a to bez

ohledu na to, zda na dané pozici pracuje Zena, ¢i muz.

7.9.1 Doporuceni

- Uvadét nazvy pracovnich pozic tak, aby odpovidaly tomu, zda na uvedeném pracovnim
misté pracuje Zena ¢i muz, pfipadné uvadét napln a kompetenci prislusné agendy.

7.10 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

Silnou strankou mésta i Ufadu je schopnost aktivniho a inovativniho pfistupu k otdzkam Zivota a
rozvoje mésta, coz vede ke zlepSovani Zivotnich podminek v Litoméficich. Tento pfistup se promitd i
do oblasti lidskych zdrojl v oblasti zaméstnavani, kde je rovnéz patrné zlepSeni. Spolu s tim souvisi
schopnost tyto pfistupy a snahy komunikovat a ziskat pro né zaméstnance, zaméstnankyné i

verejnost.
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7.11 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

vvvvvv

vstficny pfistup zaméstnavatele a do znaéné miry se identifikuje s cili a zdméry mésta a uradu pokud
jde o jejich budouci podobu a smérovani. Dllezitd je i ekonomicka situace zaméstnavatele, ktera

umoznila postupné zlepsSovani pracovnich podminek.

Spokojenost zaméstnankyn a zaméstnanct doklada i vysledek ankety spokojenosti z ledna 2018.

Jak jste spokojen(a) s(se): Primér 2015 Priimér 2018

H1. Jak jste spokojen(a) s Méstem, jako svym zaméstnavatelem? 2,0 1,4

Doslo zde k nartstu spokojenoti, kterou doklada i nize uvedeny graf.

Jak jste spokojen(a) s Méstem, jako svym zaméstnavatelem?
(%)

66%

H]l m2 =3 md m5

Hodnoceni vpasmu 1 a 2 uvedlo 94% respondentli. V dotaznikovém Setfeni vramci auditu

hodnotilio atmosféru na pracovisti velmi kladné, nebo spise kladné celkem 91,3% respondent.
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8 PROSTREDiIi — VYHODNOCENI OBLASTI

Budovy ufadu se nachdzi v historické zdstavbé meésta a jako takové jsou dispozicné omezeny
z hlediska moznych architektonickych uUprav. Vramci fokusnich skupin zaznél poZadavek na
vybudovani relaxa¢niho zazemi pro zaméstnankyné a zaméstnance. Je otazkou, zda je mozné takové
zazemi vybudovat a jak by bylo v pribéhu pracovni doby vyuZivano. V ostatnich ohledech nezaznély

k prostredi zadné pripominky.

Vybudovani relaxacniho zazemi mizZe pfispét k vy$simu komfortu, jeho vybudovani je vsak zavislé na
prostorovych a organizacnich moznostech zaméstnavatele, proto jeho vybudovani nelze jednoznacné

formulovat jako doporuceni.

8.1 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

Mésto Litomérfice se ke spolecenské odpovédnosti pfihlasilo definovanymi cili ve zmifovaném
Strategickém pldnu rozvoje mésta a ddle tim, Ze se zapojilo do projektu ,,Narodni sité zdravich mést”

a Mistni agendy 21.

Litomérice jsou dale zapojeny do mezindrodni iniciativy Fairtradové mésto. , Fairtradovd mésta jsou
mezindrodni iniciativou oznacovdni mist, kde je podporovdn fair trade. Cilem kampané je osvéta fair
trade a podpora prodeje fairtradovych produkti v daném mésté. Pro mésta predstavuje status ndstroj
naplriovani ndrodnich i mezindrodnich politickych cili v oblasti udrZitelného rozvoje a zdroveri
marketingovy ndstroj, diky kterému ukazuji svym obCanlim a dalsim institucim svou spolecenskou

odpove"dnost.” V roce 2011 ziskaly ocenéni , Fairtradové mésto“.
Diky zapojeni do téchto projektt ziskalo mésto Litomérice dalSi ocenéni, z nichz néktera uvadime:

Rok 2015

- Zarazeni do nejvyssi Kategorie A Mistni agendy 21, jeZz je vyrazem vysoké kvality verejné
spravy a zdravého mésta.
Rok 2016

- Ocenéni privétivy tfad od Ministerstva vnitra CR.

B Mésto Litomérice, Fairtradové mésto Litomérfice, dostupné z http://komplanlitomerice.cz/fairtradove-
mesto-litomerice/27/27/0
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Rok 2017

- Cena Usteckého kraje za spoletenskou odpovédnost v kategorii ,Vefejny sektor — obce” prvni
misto.

- Obhajoba zarazeni do Kategorie A Mistni agendy 21, jeZ je vyrazem vysoké kvality verejné
spravy.

Dobrovolnictvi zaméstnankyn a zaméstnancu

Zaméstnankyné a zaméstnanci se zapojuji do projektu ,,Dobro ve verejné spravé”. V rdmci tohoto
projektu se ucastnili napt. sbirky Skolnich potfeb pro rodiny s détmi, nebo v rdmci dobrovolnictvi
natfeli lavicky na h¥idti Centra pro zdravotné postizené SRDICKO, nebo se zapojili do kampané

,Uklidme Cesko — Uklidme Litomé&fice®.
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Mésto Litoméfice - Méstsky Urad Litoméfice je zaméstnavatel, ktery v fadé oblasti aplikuje zasady
rovnych pfileZitosti Zen a muzl. Ve svych internich materidlech a smérnicich sice nema tuto oblast
explicitné popsanou a zakotvenou, ale v praxi realizuje fadu opatfeni, kterda k napliovani principu
genderové rovnosti na trhu prdce vyrazné pfispivaji. Zaroven ma rozpracovany nové verze internich

dokumentd, do kterych muzZe byt problematika rovnych pfrileZitosti zapracovana.

Diky svému ptistupu zaméstnavatel pfispiva k dobrym pracovnim podminkam svych zaméstnankyn a
zaméstnancl, vnima potreby lidi, které zaméstnava a v ramci svych ekonomickych a organizacnich
moznosti tyto podminky zlepSuje. Podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménovani
dle odvedené prace a rovnocenné podminky pro kariérni rozvoj a rdst Zen i muzd maji pozitivni vliv

na firemni kulturu (viz strana 30).

Nize uvadime shrnuti nejpodstatnéjSich doporuceni pro dalsSi zlepSovani a rozvoj rovnych

prileZitosti.

- Prihlasit se explicitné k principu rovnych pfileZitosti v internich materidlech — napfiklad
materialy typu: kodex etiky, metodika age managementu na uradé, program na podporu
rodic¢d na rodicovské dovolené a rodicd s détmi do véku 10 let a pfipadné dalsi materialy.

- Vzdélavat vedouci i ostatni zaméstnankyné a zaméstnance v oblasti rovnych pfileZitosti,
prevence, diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZzovani, ale i zvladani konflikta a zatéZzovych
situaci.

- Zlepsit informovanost o opatfenich ve prospéch zaméstnancli a zaméstnankyn.

- Systematicky podporovat vzdélavani zaméstnankynn a zaméstnancl za Ucelem pfipravy
budoucich vedoucich jednotlivych oddéleni a odbor, ale i zaméstnankyn a zaméstnancl pro
specializovanou agendu.

- Vsouladu se zdsadami age managementu pokracovat v podpofe moznosti v péci o zdravi a
dobrou fyzickou a psychickou kondici zaméstnankyrn a zaméstnancl — napt. kvalitni
kancelarsky ndbytek a Zidle, Cisticky vzduchu na vysoce exponovanych pracovistich,
bezplatné vyuzivani méstskych sportovist atp.

- Zvaiit zavedeni pruzné pracovni doby.

- Rozvijet a inovovat adaptacni proces pro zaméstnance vracejici se z rodicovské dovolené.

- Inovovat stavajici systém hodnoceni zaméstnancl tak, aby pracoval s transparentnimi a

méritelnymi kritérii a vyuzil dobrou praxi ze stavajiciho zplisobu hodnoceni zaméstnanca.
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Pokrac¢ovat v rozvoji rovnych pfilezitosti napf. zfizenim tzv. equal pointu, jehoz
zaméstnankyné ¢i zaméstnanci mohou pfipravovat Skoleni, workshopy zpracovdvat
informaéni materialy, poskytovat poradenskou a konzulta¢ni ¢innost a podilet se na zavadéni

novych opatteni v oblasti rovnych pfilezitosti atp.
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10 PRILOHY

10.1 Priloha €. 1 - proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziskd prvotni informace o

stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti dale postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizaéni procesy a struktura organizace
z genderové perspektivy. To znamena, Ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se zaméstnankynémi a
zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpokladanym spolecenskym rolim, a jaky ma pfipadna
odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost rlstu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany
kritické oblasti a bariéry. Je sledovdn a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepseni
fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani
pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor zaméstnanct/kyn, predchazeni sexudlnimu

obtéZzovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditor(/rek je zamérena predevsim na vnitfni prostfedi organizace, neni vsak opomijeno

ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.
Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnanclim/kynim nabidnout kvalitni zdzemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachdzeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnanci/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pti ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zéroven snizit naklady na
nabor novych pracovnik(/ic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.
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Postaveni Zen v Ceské republice

Mira zaméstnanosti zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti muz{
78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pti pokracovani soucasného demografického trendu

chybét az 550 tisic pracujicich. Zvyseni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlZe vést ke sniZeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice neZ 10 mld. Ké/rok, coZ predstavuje vice neZ tretinu

kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nikupech v objemu o 9
miliard K¢ vySsim nez muzi. Porozuménim svym zakaznicim by spolecnosti mohly ziskat konkurenc¢ni

vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talentd polovinu. Spole¢nosti by se mély snaZit o
ziskani nejvétsich talentl, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi opatfenimi,

ale systémovym ptistupem, ktery nabizi napfiklad genderovy audit.

vevs

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi znacné
lepsi vykonnosti organizace a vysS$im podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pti dosazeni prahové

hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a pfijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
financni prostifedky, vcetné nakladl spojenych se snizenou produktivitou bezprostiedné po

jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnancud/kyn sniZit.
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Zeny v Ceské republice...

tvori 51 % populace.

- tvori 61 % absolvent( a absolventek vysokych skol.

- tvori priimérné zhruba 20 % zastupitel(i a zastupitelek.

- tvofi 7 % vedeni 100 nejvétsich Ceskych firem.

- maji v pruméru o 24 % nizsi mzdy neZ muZzi.

- pobiraji v priméru o 18 % mensi dichod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku nizsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZii).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice neZ trojndsobné niZsi zaméstnanost neZ muZi.

Ceskd republika v mezindrodnim srovndni prosazovdni genderové rovnosti

Svétové ekonomické férum kazdoroc¢né vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété Global
Gender Gap Report1*, kterd obsahuje Zebri¢ek 144 statll svéta sefazenych podle celkového vysledku
ve Ctyfech oblastech — pristup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i realné zapojeni zen do
ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. Vtomto srovnani se Ceskd republika
v poslednich letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebfi¢ku. V roce 2013 skoncila na

83. a o tfi roky pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

" Zpravu je dostupna zde:
http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniki

Uvod:

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfileZitosti, ktery poslouZzil jako
voditko pro prlibéh navazujicich fokusnich skupin a rozhovorl a zaroven byl podstatnou soudasti
auditu. Pfi Setfeni byla pouzita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou

formou.

1. Jste muz x Zena?
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3. V soucasném zaméstnani pracuji: Zaskrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného

zaméstnani.
~
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5. Pracujete ve vedouci pozici?
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6. Setkal/a jste se v prlibéhu pfijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami

tykajicimi se Vaseho soukromého Zivota?
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7. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze
zaskrtnout vice moznosti)?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel moinost prizplsobit si pracovni dobu (lze zaskrtnout vice

mozZnosti)?
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9. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co lze vyuZit (Ize zaskrtnout vice

v ,
moznosti)?
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11. Umozinuje Vas zaméstnavatel moznost pracovat formou home office (prace z domova)?
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12.Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuiila jste nékdy tuto moznost? Pokud ne,
vyuzil/a byste nékdy tuto moznost?
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16. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuzil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?
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18. Jaké zaméstnanecké benefity poskytuje Vas zaméstnavatel (lze zaskrtnout vice moznosti)?
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kulturni a vstupenkyna  spoleéné akce kulturni a
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spolecné akce
A\
50 RENTEL a.s., Pod Tfesnémi 1120/18a,

152 00 Praha 5, Hlubocepy, IC: 26128233




Projekt ,Genderovy audit” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006287

m -
R Evropska unie

* 4 Evropsky socialni fond
* * v s v
* gk Operacni program Zaméstnanost

v

19. Jaké jiné opatfeni ze strany zaméstnavatele by podle Vaseho nazoru prispélo k vasi vétsi

spokojenosti v zaméstnani?
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21. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?
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22. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v jaké oblasti a v jakém
c¢asovém obdobi?
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23. Setkal/a jste se ve svém nynéjsSim zaméstnani s mobbingem, coi je systematické
intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy,

pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit?
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24. Pokud jste v prfedeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se
jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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25. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti,
ktery zptisobuji vedouci pracovnici?
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26. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se

bdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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27. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany kolegQ,
kolegyn, nebo nadtizenych?
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28. Jste si védom/a jiného konkrétniho pfikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam a
muzim ve vasem zaméstnani?
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29. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfistupu se

jednalo.
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30. Existuje v organizaci osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pfipadé, Ze se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setka s diskriminaci, nebo s vyse uvedenym problémem na

pracovisti?
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31. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem probléma se lze na danou
osobu ¢i oddéleni obratit (Ize zaskrtnout vice moznosti).
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32. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
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33. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyfesit?
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10.3

Priloha €. 3 — priklady dobré praxe

Priklady dobré praxe na Méstském uradé Litoméfice

3)

4)

Zameéstnavatel umoZiuje zkraceny Uvazek, individudlni Upravu pracovni doby a home office.
Ve vedeni jednotlivych odbor( je vétSinové zastoupeni Zen, zaméstnavatel nema nastaveny
bariéry z hlediska kariérniho postupu nebo odménovani zen.

Zameéstnavatel poskytuje Sirokou skalu benefitl, které rozsifuje nebo navysuje a prispiva tak
k dobrym pracovnim podminkam zaméstnanych Zen a muz(.

Zaméstnavatel pofdda tzv. prorodinné dny pro zaméstnance a zaméstnankyné pecujici o déti
predskolniho a skolniho véku. Rodi¢dm prvinakl poskytuje 1. zafi den pIné hrazeného volna.
Zaméstnavatel umoznuje vzdélavani prostrednictvim e-learningu pro osoby na rodicovské
nebo materské dovolené a rodinné ptislusniky.

Zameéstnavatel podporuje dobrovolnickou ¢innost svych zaméstnankyn a zaméstnanc.
Mésto Litoméfice vyhradilo ze svého rozpoctu ¢astku, o které mohou rozhodnout obyvatelé

mésta v ramci participativniho rozpoctu.

Priklady dobré praxe pro inspiraci

1)

V pfipadé vhodné pracovni agendy umoznit rodi¢im na rodicovské dovolené praci na tzv.
sdilenych pracovnich mistech.

PFi planovani dalSiho rozvoje mésta postupné zavadét do oblasti nakladani s rozpoctem tzv.
genderové rozpoctovani.

,Genderové rozpoctovdni (gender budgeting) je tvorba rozpocti, ve kterém jsou financni
prostiedky prerozdélovdny z hlediska rovnych pfileZitosti Zen a muZi. Pri tvorbé genderovych
rozpocCtu se na vsech stupnich rozpoctového procesu hodnoti dopad urcité polozky na Zivot
Zen a muzZu. Genderové rozpoctovdni poskytuje tvirkynim a tvircim politik podnéty k
rozliSeni mezi potfebami Zen a potfebami muZzi ve verejnych vydajich. Napriklad zrusSeni
urcitych autobusovych spoji ma negativnéjsi dopad na Zeny neZ na muZe, protoZe Zeny jsou

v vevs . ve. . v s 7 1
Castéjsimi uZivatelkami méstské hromadné dopravy.

15

FORUM 50% - genderové rozpoctovani, dostupné online z: https://padesatprocent.cz/cz/genderove-

rozpoctovani
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10.4 Priloha €. 4 — slovnik dulezitych pojmua
Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.
Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zplQsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichZ cilem je omezit nebo odstranit vertikdlni a horizontdlni
segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou nékdo
poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navaddéni nebo vyvolavani

natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojim, moznostem a
prileZitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovérovani
jeho individudlnich schopnosti a moznosti — napf. diskriminace z divodu téhotenstvi nebo matefstvi

se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, feSeni spord.

Gender = Pojem gender se pouziva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zendach ve spolecnosti
uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vlivl, které formuji dnesni podobu a
postaveni Zzen a muz{, tj. vlivl spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi poukazuje na
fyzické rozdily lidského téla, gender (Cesky nékdy prekladano jako ,rod”), se tykd psychologickych,
socidlnich a kulturnich rozdilG mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdila neni biologického plvodu,

jsou podminéné lidskou spolec¢nosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipomind, Ze jde stale o spolecenské, kulturni a
historické vlivy, které formuji postaveni zen a muzd v dnesni spole¢nosti. Vyraz , mainstreaming”

nema presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro
muze: napf. vétsina spolec¢nosti povaZuje za spravné, kdyz Zena zlistane s ditétem na materské
dovolené a muZ chodi do price. Pokud je to v nékterych rodindch naopak, uz to jako spravné

vnimano neni.
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Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadli = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech
fazich koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrieny rovné

prilezitosti muzl a Zen.

Genderova rovnost = Rovnost mezi muZi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,
povinnostech a pfileZitostech Zen a muz(, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se i
muzl. Neznamena to, Ze muzi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muzd, rozsah jejich
prilezitosti nezavisi na tom, zda se narodili jako muzi nebo jako Zeny. Je to zdlezitost lidskych prdv a

zaroven predpoklad trvale udrzitelného rozvoje, soustfedéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné fecenych i nevyslovenych pravidel, kterd pfipisuji zendm a
muzim ve spolecnosti rlznou praci a rGzné pozice, rdznou hodnotu, odlisné zodpovédnosti a
povinnosti. Tato pravidla, znevyhodnujici v rlznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou
spolecnosti uplatiiovana a vymahana v kazdodennim Zivoté. V rlznych spole¢nostech ma tato
,dohoda“ rizné podoby: od Uplného vylouéeni jednoho pohlavi z obc¢anskych i politickych prav po

skryté formy diskriminace Zen nebo muzli v rliznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky ¢lenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zplUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebach, uUrovni participace, pristupu ke zdrojim, rozhodovacich

pravomocech apod.

Genderové stereotypy = Role muZzl a Zen se v historii proménuji, presto jsou vykladany jako dané a
neménné na zakladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétSina lidi ve spole¢nosti pfesvédcena, Ze
charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od pfirody dané a neménné,
tudiz spravné. V dasledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vSichni pfislusnici ¢i pfislusnice jednoho
¢i druhého pohlavi. Na tom je pak zaloZen rozdilny pfistup k osobam muzského a Zenského pohlavi a
pfitazovani urcitych tradic¢nich vlastnosti obéma pohlavim. Promitaji se tak do nazord spole¢nosti na

roli muZe a Zeny v rodiné, v zaméstnani, ve spole¢enském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zen a muzll ve specifickych sektorech a zaméstnanich, pficemz
mozZnosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muz(. Tato segregace je ¢asto doprovazena odliSnym
finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektor(l. Je to nerovny pfistup k zaméstnani ve

vSech povolanich a oborech.
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Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muZi ve vSech aktivitdch a politice na vSech
Urovnich. Nesoustifeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatfeni pro zeny, ale
mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Gvahu jejich mozny efekt na situaci
muzl a Zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé vefejnosprdvni ¢innosti automaticky

zahrnut poZadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a
fizen kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi dobu.
Zamérem je zpUsobit uréité osobé néjakou Skodu. Kdyz takto postupuje/postupuji vedouci, jde o
bossing. Za mobbing tedy povaZujeme cCetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného
znevazit a poskodit jeho povést, snizZit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce zplsobit skody na
jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od ¢etnych psychosomatickych symptom a potizi

aZz k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Neptima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutralni rozhodnuti, rozliSovani
nebo postup zaméstnavatele znevyhodriuje nebo zvyhodrniuje zaméstnance vici jinému na zakladé
rozliSovani podle vymezenych diskriminaénich ddvodl. Pfi nepfimé diskriminaci neni cilem
diskriminujiciho zpUsobit nasledek na zakladé diskriminaéniho znaku, avsak ve vysledku k diskriminaci
presto dojde. Napf. Skoleni se konaji v podvecernich hodinach, takze se jich nemohou zucastnit
rodice pecujici o déti = nepfima diskriminace podle povinnosti k rodiné a zaroven podle pohlavi,

nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

Obtézovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehozZ se to tykd, oprdvnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni distojnosti fyzické osoby nebo

k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidriujiciho prostfedi na pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztah(, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na pracovisti
i mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z mimopracovnich,
napr. sportovnich aktivit. Tyto sité neformdlnich vztah(Q jsou pak muzi vyuZivany v pracovnich

vztazich, coz znevyhodnuje Zeny nezapojené do téchto siti.

Pfima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zadkladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich divod(i se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo vyhodnéji

neZ s jinym zaméstnancem. Pfi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zpUsobit nasledek na
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zakladé diskriminac¢niho znaku. Napf. mezi uchazeli o zaméstnani si zaméstnavatel zamérné

nevybere Roma, coz je pfima diskriminace na zakladé etnického plvodu.

Rovné pfileZitosti pro muze a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéanlim na zakladé

jejich prislusnosti k pohlavi v ucasti na ekonomice, politice a v socidlni oblasti. Tato formulace v sobé

zahrnuje i mozZnost pfijimat ,,doCasna mimoradna opatfeni k urychleni zrovnopravnéni zen a muzd“,
G

€0z znamena moznost pfijimat tzv. ,pozitivni opatfeni neboli dofasné zvyhodnovat jednu ¢i druhou

skupinu osob.

Rovné zachazeni s muzi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chdpané jako stav, v némz neexistuje
diskriminace z divodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami ,,rovné“,
coz znamena spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatelim, véetné vztah(, vznikajicich v

socidlnim zabezpeceni.

Segregace prace/zaméstnani = Koncentrace zen a muz( v uréitych typech zaméstnani a na riznych
urovnich cinnosti, pficemZ moznosti Zen jsou omezenéjSi nez moznosti muzl (horizontalni
segregace). Zeny také vykondvaji praci nizsi urovné (vertikdlni segregace). Zeny, které dosahuiji
vedoucich a fidicich pozic se uplatiuji opét spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a financné

vyhodnych oborech.

Sexudlni obtézovani = Nezadouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZzeno na
sexu, a které sniZuje dlstojnost Zen ¢i muzd. Je to jedndni, které je dotCenym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urdzlivé, a jehoz zamér nebo disledek vede ke
snizeni dlstojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidnujiciho
prostfedi na pracovisti nebo které mlze byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni vykon

prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztah(.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatfiovanych na Zenach jako celku, které jim
brani v postupu do vyssich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuji kariéfe nebo aspiruji na fidici
pozice, nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné Sance. NardZeji na tzv.
sklenény strop. Bariéry pracovniho postupu Zen miGzeme shrnout do nékolika typ( na: spolecenské —
zahrnujici rovnost pfileZitosti v pristupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra odliSnosti —
pracovnici/pracovnice, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spiSe takové

uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodliSuji. Pokud na vyssich pozicich prevazuji muzi, bude si

nejvyssi management podle této teorie vybirat opét muZe. Institucionalni bariéry, kdy neni

68 RENTEL a.s., Pod Tfe$némi 1120/18a3,
152 00 Praha 5, Hlubocepy, IC: 26128233



**ok Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
ok Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,Genderovy audit” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006287

zajistovana dostate¢nd informovanost o zastoupeni Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a zejména

statistiky prace nejsou dostatecné genderové citlivé.

Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muzl na odliSnych stupnich zaméstnani ve
smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pristup k funkénimu postupu, k rozhodovacim

pozicim, jak v zaméstndni, tak ve verejném Zivoté.

Zasada rovného odmeénovani = Stejnd odména za stejnou prdci nebo za prdaci stejné hodnoty.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi price stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke stejnému
zaméstnavateli. Odména stanovena podle téchto kritérii naleZi kazdému, kdo pfisluSnou praci

vykonavd, bez ohledu na to, zda je to muz nebo zena.

Zasada rovnych prileZitosti Zen a muzti = Tato zasada znamend, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachazeni se vsemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou ptipravu a
pfilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstndni. Za nerovné zachdzeni se
nepovazuje rozliSovani, které stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro to
vécny davod spocivajici v povaze prace, kterou zaméstnanec vykondva, a ktery je pro vykon této
prace nezbytny. V pracovnépravnich vztazich je zakazana ptima i neptimd diskriminace z dlvodu
pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického plvodu, narodnosti, statniho obcanstvi,
socidlniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, naboZenstvi i viry, majetku, manzelského a
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v
politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich

zaméstnavateld.
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